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Numa altura em que os polinizadores se encontram
em declinio-a nivel mundial, a Herdade de Espirra,
propriedade da‘The Navigator Company em Pegoes
Setubal; esta'a realizar sementeiras para atrair

; insetos. Um projeto que pretende contribuir para o, .
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J*‘f | Afloresta portuguesa, fragmgntada’ num slstema de mlmfundlo,

'éperten;a de cerca de 400 m|I proprietarlos. Sa0 multos, o que reduz !
asuaforcae se reflete numa fllelra envelheuda e pouco capacitada.

. “Essa dispersio, entre outros fatores, tem dificultado uma gestso efetiva

e sustentavel, e limitado a concretizagao de todo 0 pdtenaal que este
+ ativo tem para ) Pais. Foipara transformar este cendrio quenasceu
-0 Clube Produtores Florestais Navigator, uma iniciativa da The Navi'gator
Company que, sob o lema “A Uniao faz a Floresta”, representa uma nova P
esperanca no futuro de um 'setor vital para a economia n’acmnal )




CLUBE PRODUTORES FLORESTAIS NAVIGATOR

A UNIAO FAZ
A FLORESTA.

A Evento de lancamento do Clube Produtores Florestais Navigator.

penas dois meses apds o seu lancamento,

gue aconteceu no final de novembro do

ano passado, o Clube Produtores Florestais
Navigator tem ja perto de 150 membros. A rapidez
e o volume da adesao a este novo projeto sao
reveladores da necessidade, sentida transversalmente
pelos parceiros do setor, de um movimento com o
carater mobilizador que estad na génese do Clube.
A percecdo dessa necessidade foi uma constante
em todo o processo de cocriacdo do Clube, no qual
a The Navigator Company envolveu varios membros
fundadores, num trabalho colaborativo. Num contexto
de desertificacdo do interior, de abandono da
floresta e de preponderancia do minifundio, tornava-
se urgente a cooperacdo que o Clube Produtores
Florestais vem propor. E é precisamente esse o
sentido do seu lema orientador - “A Unido faz a
Floresta”.
Sendo que cerca de 98% da floresta portuguesa
corresponde a propriedade privada ou comunitaria
- com cerca de 400.000 proprietarios -, torna-se
evidente o impacto que pode vir desta unido, que
permitird a obtencdo de ganhos de escala e, ndo
menos importante, trabalhard na capacitacdo dos
varios agentes da fileira.
“Queremos, através do Clube, continuar a promover
um aumento de area de floresta com gestdo efetiva,

e gqueremos que este seja um motor de aceleragao

da capacitacdo do setor”, afirma Paulo Santos,
Coordenador do Clube Produtores Florestais
Navigator. “Para isso, precisamos de trabalhar com

0S NOSSOS parceiros, no sentido de fortalecer o seu
nivel de sustentabilidade e competitividade a médio
e longo prazo”, acrescenta. “Porque sé com empresas
capacitadas e competitivas vai ser possivel termos
uma floresta eficiente no futuro. E para o futuro que
estamos a trabalhar”, conclui.

Como vai o Clube transformar a floresta em Portugal?
Para conseguir atingir os seus objetivos e ter o efeito
transformador que se propde, o Clube Produtores
Florestais Navigator vai focar-se em cinco grandes
areas de atuacao, sempre numa légica de mais
proximidade, maior investimento e reforco do
compromisso entre parceiros:

* Maximizar a produtividade;

» Atuar em escala;

» Garantir custos eficientes;

» Capacitar os agentes;

* Valorizar os ativos.

Sejam produtores ou associacoes florestais,
prestadores de servicos ou fornecedores de madeira,
todos os membros encontrardo solucdes para os
desafios do seu negdcio. “Pela nossa dimensédo e

estrutura, conseguimos que o Clube preste apoio

a varios niveis, numa relacdo de confianca entre

as partes, a quem estd numa fase de crescimento:
tanto através da formacédo e desenvolvimento de
competéncias, muitas vezes ndo técnicas, como a
nivel de investimentos, diminuicdo de custos, ou
ainda temas administrativos, que muitas vezes se
tornam obstaculos a consolidacdo de uma pequena
empresa”, explica Paulo Santos.

Porque a floresta € um ativo que traz as comunidades
valores e impactos positivos que extravasam o plano

econdmico, com todos os servicos de ecossistema
que lhes presta, faz sentido que o Clube aspire

e apele ao envolvimento da sociedade como um
todo. Cada organizacao e cada cidadao podem

ter o seu papel ativo na promocao desta iniciativa.
Porque guanto mais forc¢a tiver o Clube, menor serd
a area de floresta abandonada e maior sera aquela
onde existe uma gestdo ativa, que diminui os riscos
de incéndio e aumenta o sequestro de CO2, que
promove a conservacado da biodiversidade e combate
a desertificacdo do interior. PF

VISITA GUIADA AO SITE DO CLUBE PRODUTORES FLORESTAIS

O Propdsito do Clube

Ao fazer o registo no site do Clube, vai ter acesso a inimeras areas
que se encontram ocultas para um visitante comum. A ideia é

que esta plataforma se torne a sua porta de entrada para todo

0 universo Navigator. Se entrar no site com o seu registo, vai
encontrar zonas onde pode:

« Consultar e solicitar os seus beneficios;

+ Consultar e solicitar o acesso a[jfogramas| de apoio Navigator;

+ Solctar proposta de AffEaMENto B COMpraldeNemencs]
Florestais;

+ Aceder a Biblioteca de Conhecimento, onde estdo reunidos
dezenas de artigos, divididos por temas - a instalacao, exploracdo e
manutencdo de eucaliptais; as tecnologias aplicadas a floresta; e a
bioeconomia de base florestal;

* Fazer o download de publicacdes técnicas ou solicitar o seu envio
em formato papel.
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Sabia que pode, através do site do Clube, aceder ao
Programa Premium e obfér@poio técnico, por parte de

“»uma equipa especializada,em qualquer fase da vida
util do'seu eucaliptal? Se'tem duvidas, por exemplo,
sobre como promover a fertilidade do solo ou como
combater determinada praga, submeta o formulario e
aguarde a visita dos técnicos. Mas ha mais programas

de apoio. Registe-se e descubra-os.

Sabia que, através do site do Clube Produtores
Florestais, pode pedir uma proposta de arrendamento
ou venda do seu terreno florestal? Insira a localiza¢do,
junte-lhe a caderneta predial e aguarde a resposta
por parte da The Navigator Company, que fard uma
gestdo ativa, sustentdvel e profissional da sua floresta.
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“SE QUEREMOS POTENCIAR O VALOR DA FLORESTA,

TEMOS DE APOSTAR NESTA UNIAO”

Paulo Santos, Coordenador do Clube Produtores Florestais
Navigator, explica a estratégia que esta na base da criacdo do
Clube e o0 impacto positivo que pode vir a trazer ao setor florestal
e ao Pais.

Qual o contexto que levou a Navigator a sentir a necessidade de
uma iniciativa como o Clube Produtores Florestais?

Nos ultimos 20 anos, Portugal assistiu a um verdadeiro definhar

da sua floresta. Temos demasiada drea abandonada, enquanto

0 Eucalyptus globulus, que é um dos maiores fatores de
competitividade de que a floresta portuguesa dispde, ndo esta a
ser devidamente potenciado. Mas ndo se trata apenas de eucalipto.
Todo o setor que estd associado a floresta assiste, de uma forma
transversal, a uma auséncia de competitividade empresarial. Temos
de reverter esta tendéncia, tornando-o um setor mais atrativo.

Como vai o Clube ter esse efeito transformador?

Criando as condicdes para que um conjunto de fatores se

tornem realidade: mais formacdo e partilha de conhecimento,
rejuvenescimento do parque de maquinas, aumento da rentabilidade,
e atracdo das novas geracdes, trabalhando junto das universidades.
Temos de fazer com que os jovens vejam na floresta uma
oportunidade com futuro. Se conseguirmos tudo isto (conhecimento,
investimento, pessoas), vamos assistir a um rejuvenescimento natural
do setor. Vamos ter mais empresas, que sabem trabalhar melhor, com
equipamentos mais avancados e com mais pessoas formadas. S6
entdo poderemos ter uma floresta com gestdo ativa e eficiente.

Que beneficios podera o Clube potenciar a um nivel mais
macro, do ponto de vista de toda a sociedade?

Sabemos que a gestdo florestal ativa é o grande pilar da
sustentabilidade da nossa floresta. Tudo o que conduza

a0 aumento da drea sob gestdo ativa é um motor de
sustentabilidade da floresta nacional. Mas ha mais. Ha a
dinamizacdo da economia fora dos grandes centros, porque

¢ 13 que estdo os fatores de competitividade. Se fizermos
crescer os agentes do setor, estamos a promover o crescimento
economico fora dos grandes centros.

Quando falamos de sustentabilidade associada a floresta,
falamos também da reducdo do CO2 na atmosfera, por via

da diminuicdo do risco de incéndio, mas igualmente através
do aumento da captacdo. Uma floresta bem gerida tem mais
fibra e, por isso, € maior a sua capacidade de sequestro de
€02, sendo que o eucalipto é uma das arvores mais eficientes
a este nivel.

Como se chegou ao lema “A Unido faz a Floresta”?
Quando falamos em ganhos de escala, é precisamente disso
que estamos a falar: de até onde a unido nos pode levar. Um
dos problemas a que assistimos hoje é a dispersao tanto dos
produtores florestais, como dos prestadores de servico e
dos fornecedores de madeira, com a sua dimensdo reduzida
e auséncia de estratégia. Se queremos potenciar o valor da
floresta, temos de apostar nesta unido.

V¥ Paulo Santos, Coordenador do Clube Produtores Florestais Navigator, no langamento do Clube.

PERGUNTAS E RESPOSTAS

Quem pode ser membro do Clube?

Todos os parceiros da fileira florestal que tenham uma relacdo
comercial com a The Navigator Company - sejam produtores
florestais, prestadores de servicos, fornecedores de madeira ou
associacdes. A Unica excecdo vai para os produtores florestais, que
podem registar-se, mesmo que nunca tenham tido uma relacdo
comercial com a Navigator - sendo um dos objetivos do Clube o
aumento da eficiéncia da floresta portuguesa, os produtores ndo
terdo qualquer restricdo, podendo aderir e beneficiar, por exemplo,

(pelo efeito de escala), mas também pelo apoio em temas
de gestdo, como programas de formacdo que oferecem

instrumentos essenciais ao crescimento das empresas.

A adesdo tem algum custo associado?

Nao. A inscricdo e a permanéncia como membro do Clube

ndo tem qualquer custo (nem pontual, nem regular).

Existe algum tipo de fidelizacao?

Pelo facto de aceder ao Clube, ndo existe nenhum tipo de
exigéncia de fidelizacdo, nem qualquer outro compromisso.

do apoio técnico do Programa Premium.

Como posso inscrever-me?

Fazendo o registo no site do UG8 (clubeprodutoresflorestais.
com). Ou, em alternativa, enviando um email para clube@
thenavigatorcompany.com

Posso ter mais informacao antes de fazer o registo?
Sim. Basta contactar o Clube através do email clube@
thenavigatorcompany.com, ou junto do seu contacto
comercial com a Navigator. E possivel 0 agendamento de
uma apresentacao personalizada.

Quais os beneficios que poderei obter?

0 conjunto de beneficios ao qual cada membro do Clube pode
aceder depende da sua tipologia de membro, ou seja, se estd
registado como produtor florestal, prestador de servicos,

fornecedor de madeira ou associacdo. No entanto, e de i
uma forma geral, os beneficios tém o objetivo de aumentar !
a competitividade dos parceiros, seja através de acesso a linhas E

de financiamento com condicdes privilegiadas (por exemplo,
para a aquisicdo de equipamento produtivo) e da reducdo de custos
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UMA CONSTRUCAO A VARIAS MAOS

O Clube Produtores Florestais Navigator nasceu

de um trabalho de cocriacdo que envolveu varios
parceiros. Foram tidas em conta as suas perspetivas
da floresta portuguesa, as necessidades que sentem,
todos os dias, no terreno, e as visdes que tém

do caminho na construcdo de respostas para os
problemas identificados. Uma iniciativa que assenta
no poder da unido podia partir de outra abordagem,
mas ndo teria, certamente, a mesma forca.

Fomos ouvir trés membros fundadores do Clube e
conhecer como olham para esta iniciativa da The
Navigator Company.

“Contribuimos para o que o Clube é e para o que serad”
A empresa Armindo Pereira Pais, Lda., com sede em
Mortagua, fornece madeira para a The Navigator
Company desde o tempo em que esta ainda se
chamava Soporcel. Armindo Pais, 62 anos, comecou
como empresario em nome individual e a trabalhar
sozinho. Hoje, a sua empresa, criada em 1991, tem

30 funcionarios, dois dos quais sdo os seus filhos
mais velhos. Entrou no negdcio, hd 40 anos, “um
pouco por acaso”, diz. “Comecei pelo transporte de
madeira, que era um trabalho bem pago. Faziamos
tudo manualmente e n&o havia tanta concorréncia.
A Soporcel representou um marco histérico no setor,
comprava mais madeira do que todas as outras
fabricas que ja existiam antes, e eu comecei a relacdo
comercial com a empresa em 1985.”

Assistiu a muitas mudancas e a varias fases no setor
florestal, e, com os altos e baixos naturais da vida,

A Da esquerda para a direita: os irmaos José e Carlos, com o pai
Armindo Pais.

a verdade é que a relacdo comercial com a The
Navigator Company se fortaleceu e se manteve até
hoje. “Temos uma boa parceria, assente numa ligacado
de muitos anos. A Navigator € o nosso principal
cliente e é o esteio na nossa casa”, conta.

N&o hesitou, por isso, quando foi desafiado a
participar na criacdo do Clube Produtores Florestais:
“Acreditamos que possa trazer muitas vantagens, a
comecar por mais area de floresta cuidada e bem
gerida. Houve muito abandono nos ultimos anos, é
preciso reverter este cenario.”

Carlos Pais, um dos filhos de Armindo Pais

gue trabalham na empresa, partilha esta visdo:
“Acreditamos que vai trazer crescimento ao setor, mas
sabemos que ndo vai ser imediato. Faz todo o sentido
promover esta unido de esforcos entre todas as partes
e esperamos que possa trazer melhores condi¢cdes
comerciais e solu¢cdes de crescimento conjunto, que
passam por mais formacao, por exemplo.”

Quanto ao processo de criagdo do Clube, Carlos

Pais conta que foi, de facto, muito colaborativo:

“A iniciativa foi da Navigator, mas a criacao foi
conjunta. O nosso feedback foi pedido e incorporado,
num trabalho que hoje continua. Sentimos que
contribuimos para o que o Clube é, e para o que sera,
e isso € muito importante neste tipo de projetos que
pretendem promover a unido entre partes.”

“A nossa floresta nao precisa so de investimento,
precisa muito de pessoas”

Ha 15 anos, com 22 de idade, José Gomes desafiou
o irmao Adao, que tinha apenas 18, e, em conjunto,
criaram a empresa Adao Ferreira Gomes & Irméo,
Lda., com sede em Arouca, que presta servicos

na area da silvicultura. “O nosso pai era produtor
florestal, como segunda atividade. Tinhamos, por
isso, algum conhecimento sobre o setor e decidimos
arriscar”, conta.

Se em 2009 eram apenas dois, e foi dificil comecar
do zero, sem experiéncia, em 2024 a empresa tem
oito funcionarios, mas ja foi obrigada a um recomeco.
“Em 2017, tudo o gue tinhamos construido em oito
anos ardeu, desde os equipamentos a floresta. Fomos
muito lesados pelos grandes incéndios, foi terrivel”,
recorda. “Mas conseguimos manter os postos de
trabalho - j& na altura éramos oito pessoas -, e isso
foi o mais importante. Até ser possivel adquirir novos
equipamentos, tivemos de recomecar a trabalhar
manualmente. O primeiro corte foi feito assim.”
Desse tempo, lembra também o apoio que
receberam por parte da The Navigator Company,

a quem prestavam servicos praticamente desde

o arranque da empresa: “Logo no dia depois

do incéndio, a primeira pessoa gue nos visitou

A Da esquerda para a direita: Agosto Duarte (primo), os irmaos
Manuel Antdnio, Adao, Ricardo e José Gomes, e o pai Manuel
Gomes

foi o nosso contacto na Navigator, na drea da
entrega de madeira. Veio saber como estdvamos e
disponibilizar apoio por parte da empresa. Garantiu
gue continuariamos a ter trabalho, mesmo que a
recuperacao fosse dificil”. José Gomes ndo consegue
esconder a emo¢do quando conclui: “Isso foi muito
valioso e importante para noés. Estiveram presentes

e deram-nos alento, presencialmente, num momento
muito complicado”.

A empresa de José Gomes foi um dos parceiros

gue participaram na criacdo do Clube Produtores
Florestais. “E muito bom comecar algo novo nesta
area”, considera. “Serd um caminho dificil, arduo, com
muitos obstaculos, mas é absolutamente necessario,
porgue ha muitas areas florestais ao abandono e
muitas empresas a fechar. Essa é a realidade atual.”
Na sua opinido, o principal papel do Clube devera

ser o de captacdo de jovens para o setor florestal:

“A nossa floresta ndo precisa sé de investimento.
Precisa muito de pessoas: s6 com pessoas motivadas
podemos melhora-la. Espero que essa seja a principal
missdo do Clube, valorizar a atividade de quem vive
da floresta e torna-la atrativa”.

De um ponto de vista mais pessoal, para o seu
negdcio, José Gomes espera gque o Clube se torne um
aliado nas areas onde se sente mais desapoiado e sem
recursos: “Precisamos de estar a par de beneficios e

apoios aos quais ndo acedemos por desconhecimento.

Havera parceiros que poderdo apoiar-nos a este nivel.
Sabemos muito da parte operacional e técnica, mas
na parte de gestdo, hd aspetos que ndo dominamos e
gue sdo muito importantes para tomarmos decisdes
mais estratégicas.”

“E muito importante haver esta unido no setor”
“Segui os passos do meu pai, que toda a vida
trabalhou na floresta”, conta Sérgio Vieira, 39 anos,
qguando recorda a criacdo da empresa NordFloresta,
com sede em Macedo de Cavaleiros. “Aprendi tudo

com ele, cresci neste mundo e foi, por isso, uma
decisdo natural. Em 2012, ele passou toda a atividade
para mim e eu abri a empresa, que hoje emprega sete
pessoas.”, conta.

“Preparamos terrenos e fazemos manutencdes,
gradagem, limpeza de caminhos e acessos.
Trabalhamos praticamente sé para a Navigator, é o
nosso principal cliente”, revela. O plural justifica-se
porqgue Sérgio Vieira continua a contar com o apoio do
pai, Manuel Vieira, de 72 anos, na atividade da empresa.
A relacdo com a Navigator vem j3, também, do
tempo do pai, prestador de servicos desde os anos
80. “Tem existido sempre uma boa relacdo”, revela
Sérgio Vieira. “Trazem-nos boas ideias e iniciativas,
desafiam-nos”, acrescenta.

A proposta para a NordFloresta participar na criacdo
do Clube Produtores Florestais ndo constituiu, por
iSso, uma surpresa, e foi facil tomar a decisdo de se
envolverem no projeto. “Trata-se de uma excelente
iniciativa, porque é muito importante haver esta unido
no setor. Acreditamos que pode trazer beneficios

para a nossa empresa”, afirma Sérgio Vieira. “Teremos
mais facilidade em obter informacdo importante e

em mantermo-nos dentro de todas as normas. Penso
também que poderemos ter acesso a mais apoios para
podermos crescer, nomeadamente mais facilidades ao
nivel da compra de equipamentos”, exemplifica.
Olhando para os beneficios, a médio e longo prazo,
gue a iniciativa podera trazer a floresta portuguesa,
Sérgio Vieira ndo hesita: “Um dos objetivos é fazer
com que a floresta ndo continue esquecida, é
combater o abandono que estd na origem de tantos
problemas, como é o caso dos incéndios. O Clube vai
trabalhar para que haja mais pessoas a querer gerir a
floresta. Esperamos que, juntos, possamos chegar a
bom porto.” PF

A Da esquerda para a direita: Manuel Vieira e Sérgio Vieira
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CONJUNTA DA FLORESTA

das dreas florestais de propriedades
pertencem a florestais sao geridas
proprietarios privados por empresas industriais

de terrenos florestais das zonas florestais de prédios risticos
sao detidos por sao baldios com uso
entidades publicas (propriedade comunitaria) | agroflorestal
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A A primeira Area Integrada de Gestdo da Paisagem (AIGP) de iniciativa privada em Portugal nasceu na freguesia de Alvares, municipio de Gdis.

A fragmentacao da propriedade e o despovoamento das zonas rurais

dificultam a criacdo de escala e de rendimento florestal, comprometendo

o investimento. A ado¢ao de modelos de gestao agrupada da floresta
é a resposta para promover a sustentabilidade do setor.

D ortugal € um dos paises europeus com maior
percentagem de floresta privada - 91%, de
acordo com os ultimos dados do “Perfil
Florestal” do Instituto da Conservacdo da Natureza
e das Florestas (ICNF) -, na maioria pertencente a
pequenos proprietdrios. As parcelas de dimenséo
reduzida e o éxodo rural constituem um entrave ao
desenvolvimento do setor, reconhecido desde 1996
na Lei de Bases da Politica Florestal. Nesse sentido,
esta lei estabeleceu como um dos seus objetivos
“promover a gestdo do patrimonio florestal nacional,
nomeadamente através do ordenamento das
exploracodes florestais e da dinamizacdo e apoio
ao associativismo”.
Em 2005, foram legalmente instituidas as
Zonas de Intervencédo Florestal (ZIF). Sdo areas
territoriais continuas e delimitadas, constituidas
maioritariamente por espacos florestais, submetidas
a um plano de gestédo florestal e administradas por
uma unica entidade que, desde 2009, pode ser
também uma organizacdo com fins lucrativos.
O incentivo a gestdo conjunta da floresta levou
a aprovacado, em 2017, de duas novas figuras
complementares: as Entidades de Gestdo Florestal
(EGF) e as Unidades de Gestao Florestal (UGF).

As primeiras sdo associacdes com personalidade
juridica, ou sociedades por quotas ou andénimas,
que tém como objeto social a silvicultura, a gestdo
e exploracao florestais e, no caso das associacoes,

a prestacdo de servicos aos seus associados

nessas areas. Ja as UGF pressupdem a existéncia

de propriedades contiguas, com interdependéncia
espacial, de drea ndo superior a 50 hectares cada,

e uma area territorial minima de 100 hectares e
maxima de 5.000 hectares.

O Programa de Transformacdo da Paisagem (PTP)
lancou, em 2020, a figura juridica das AIGP - Areas
Integradas de Gestdo da Paisagem, com vista a
expandir a drea florestal gerida a uma escala capaz
de aumentar a resiliéncia aos incéndios, a valorizacao
do capital natural e a promog¢ado da economia rural.
Estado, atualmente, constituidas 70 destas areas, onde
serdo criadas condicdes para o desenvolvimento de
Operacdes Integradas de Gestdo da Paisagem (OIGP),
num modelo de gestdo agrupada da responsabilidade
de uma entidade gestora e suportada por um
programa multifundos de longo prazo, que
disponibiliza apoios ao investimento inicial, as acdes
de manutencdo e gestdo ao longo do tempo, € a
remuneracao dos servicos dos ecossistemas.

Fontes: “Perfil florestal 2021", ICNF; “Relatdrio da 1.2 Fase Diagndstico Grupo de Trabalho para a Propriedade Rustica”, fevereiro 2022, DGT.

O PTP criou, ainda, o Programa Condominios de
Aldeia, para dar apoio as comunidades localizadas
em territérios vulneraveis. Ao incentivar os
proprietarios a fazerem a manutencdo dos terrenos,
garantindo a sua limpeza e promovendo uma
ocupacado do solo geradora de rendimentos, este
programa promove a participacdo e o envolvimento
da comunidade local.

Proprietdrios em acao

Além destas solucdes institucionais, existem iniciativas
de gestdo menos burocratizadas, criadas entre
proprietdrios, como é o caso das Areas Florestais
Agrupadas (AFA), promovidas desde 2018 pela
Associacdo Florestal do Baixo Vouga. Trata-se de um
instrumento para ganhar escala, diminuir os riscos
associados a atividade, ter acesso a seguros, cumprir
a legislacao, aplicar boas praticas silvicolas, reduzir
custos e alcancar ganhos de produtividade. Aplica-se
a areas florestais superiores a 10 hectares, constituidas
por cinco ou mais parcelas de terreno continuas e
pertencentes a cinco ou mais proprietarios, sujeitas

a um plano de gestédo florestal e a um plano de

investimento comuns. O processo é simples e os
proprietdrios participam no investimento e na

receita, com percentagens proporcionais a drea da
sua parcela. O sucesso deste projeto levou ao passo
seguinte: a constituicdo, em 2022, de Nucleos de
Gestado Florestal, com areas mais alargadas de floresta
gerida (400 hectares ou mais) e o apoio a gestdo
individual de cada propriedade dos aderentes.

Outro exemplo, desta vez na esfera da propriedade
comunitaria, é o da Baladi - Federacdo Nacional

de Baldios, que, desde 2019, vem concretizando

no terreno a figura do Agrupamento de Baldios,
considerada na Estratégia Nacional para as Florestas
“como uma mais-valia no processo dindmico

de gestdo dos territérios comunitdrios”. Tém,
atualmente, dez agrupamentos, com 55 baldios e
uma area total de 56 mil hectares. PF

Pode verificar aqui a

constituidas em Portugal
continental desde 2005.

¥ A AFA da Panasqueira foi a primeira Area Florestal Agrupada criada pela Associacdo Florestal do Baixo Vouga.
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Em Alferce, no concelho de Monchique, foi criado no tltimo ano um
campo de demonstra¢ao no ambito da Agenda Transform, do programa
Melhor Floresta, coordenado pela Biond. Um esfor¢o coletivo que resulta
em 50 hectares de uma mancha florestal mais resiliente e sustentavel.

o avancar pelo caminho é possivel descortinar

medronheiros, sobreiros, eucaliptos e

espécies arbustivas na floresta que o ladeia,
e, mais a frente, junto as nascentes de dgua, o
terreno estd impecavelmente limpo. Do outro lado
da linha de dgua, ergue-se uma cortina vegetal
aparentemente impenetravel, num claro contraste
com a floresta que o pequeno grupo acaba de
percorrer. Fica assim delimitada a fronteira entre o
campo de demonstracdo de Alferce, intervencionado
ao longo do ultimo ano no &mbito do programa
Melhor Floresta, e os terrenos adjacentes. O Melhor
Floresta pretende ser uma “montra de boas” praticas
suscetivel de ser demonstrada e replicada um
pouco por todo o pais, e € uma iniciativa da Biond,

a associag¢do das bioindustrias de base florestal, em
colaboracdo com proprietdrios e entidades locais.
“A vertente colaborativa do trabalho com os
proprietarios e autoridades locais é benéfica do
ponto de vista técnico e operacional”, defende
Antdnio Sousa Macedo, coordenador de programas
operacionais da Biond. O Melhor Floresta, liderado
pela Biond, aplicou fundos do PRR e visa a criacdo
de campos de demonstracao e areas piloto um
pouco por todo o territério, envolvendo zonas de
floresta abandonada, na maioria dos casos floresta
ardida, com diferentes proprietarios e onde se
demonstra que as boas praticas na gestdo podem ser
executadas em conjunto e com sucesso para todos
os envolvidos.

Em Alferce, o campo de demonstracdo tem cerca de
50 hectares e inclui terrenos de 15 proprietarios. “Em
geral, os campos de demonstracdo da Biond ndo tém
escala de paisagem, rondam os 50 a 70 hectares,

ao contrdrio do que se passa com as areas piloto”,
explica Anténio Sousa Macedo. As diferencas passam
também pelo tipo de intervencdo demonstrada:
enguanto nos campos de demonstracdo esta é feita
sobretudo através da gestdo da vegetacdo, com
acdes de limpeza e selecdo de varas, nas areas piloto
poderd haver acdes de rearborizacdo, sempre com
diferentes espécies florestais.

“O objetivo é tornar a floresta mais resiliente e
preservar a biodiversidade, e ndo atender apenas

as questdes da producao”, explica o responsavel da
Biond. Em todos os casos, hd uma aposta no trabalho
colaborativo para evitar solu¢cdes pensadas numa
|6gica “top to bottom”, por regra menos eficazes e
com menores taxas de aceitacdo pela populacédo.

Em Alferce, o campo de demonstracdo, que se
desenvolve numa localizacao privilegiada a meia
encosta, reuniu esforcos da Biond, que desenvolveu
as acoes recorrendo a meios operacionais da regido

(a empresa INALLFOREST), a Junta de Freguesia,
qgue desenvolveu um importante trabalho de
intermediacdo com os proprietarios, e a Camara
Municipal, que assegurou a limpeza dos caminhos.
“Esta zona ardeu em 2003 e 2018, e os proprietarios
ndo tiravam rendimento dos terrenos ha 20 anos”,
conta José Goncalves, presidente da Junta de
Freguesia, que atribui o estado de abandono em
gue se encontravam os terrenos ao desalento que
se foi instalando entre os proprietarios. O facto de

a adesdo ao Melhor Floresta ndo implicar custo
contribuiu para uma melhor aceitacdo, admite o
autarca. “Aos poucos, agora vao retirando a madeira
que ficou no terreno. E o primeiro rendimento que
dali tiram em anos”, diz.

E esta ndo é a Unica vantagem para a populacéao.
As dez familias com casas dentro da area do
campo de demonstracdo ficam agora mais
protegidas em caso de incéndio. “Se hoje viesse
um fogo, esta area iria resistir muito mais”, explica
José Goncalves que, além de presidente da Junta,
é também proprietario florestal e segundo-
comandante dos Bombeiros de Silves.

Também Antdnio Sousa Macedo sublinha a maior
resiliéncia ganha pela floresta, bem como o servico
gue presta a comunidade. Algo que so é possivel
através de uma gestdo conjunta de varios terrenos.
Neste caso, o facto de Alferce estar dentro de uma
adrea de Rede Natura 2000 foi outro aspeto a ter
em conta ao longo da intervencéo. “Uma floresta
ndo é um jardim”, defende Antdnio Sousa Macedo,
justificando o aspeto a primeira vista “desarrumado”
dos campos em redor. “A ideia é promover uma
floresta que seja sustentavel em termos econémicos, »

A Anténio Sousa Macedo, coordenador de programas operacionais
da Biond

17



18

AGRUPAMENTO FLORESTAL

A José Gongalves, presidente da Junta de Freguesia de Alferce.

mas também a nivel social e ambiental”, diz.

“Estd um trabalho incrivel”, assegura, enquanto
percorre a encosta. No entanto, € uma tarefa longe
de estar terminada. O programa Melhor Floresta
prolonga-se até 2025 e deixard, como em Alferce,
areas de floresta com cardter exemplar. O objetivo,
conta Anténio Sousa Macedo “é que os proprietdrios
ganhem motivacado para continuar a fazer este
trabalho e replicar o que se fez aqui noutros
terrenos”. PF

PELO BEM

COMUM

Fundada ha 56 anos e com

900 associados, a Cooperativa
Agro-Florestal de Vila Nova do
Ceira aposta na acao comunitaria
para dinamizar a gestao florestal.
Foi assim que surgiu o projeto

de gestao partilhada,

que agrega terrenos de
diferentes proprietarios.

um so olhar é possivel abarcar toda a parcela
N de eucaliptal, junto a estrada, propriedade da

Cooperativa Agro-florestal de Vila Nova do
Ceira. E um dos terrenos que compdem os 36 mil

hectares de floresta geridos por esta cooperativa
gue ha quase seis décadas apoia a populacdo da

freguesia, e ilustra bem um dos principais problemas

da floresta na regido: a diminuta dimensao dos
terrenos e a auséncia ou falta de atualizacdo do
cadastro. Ainda assim, a cooperativa ndo baixa os
bracos e tem em curso um projeto de gestao florestal
partilhada que luta por levar a bom porto.

“Em média, o tamanho dos terrenos ndo chega

a meio hectare. Se eu for fazer a gestdo de uma
area tdo pequena, além da mao-de-obra ficar mais
cara, tudo vai ser mais dificil. Com o nosso projeto
da gestédo florestal partilhada, a ideia é angariar

os terrenos e junta-los num soé para ser gerido

pela Cooperativa”, explica Catarina Rodrigues,
coordenadora de atividades estratégicas. Este é
um projeto muito acarinhado, mas desafiante,
assume. “Deparamo-nos com varios problemas.

Um deles é os herdeiros ndo fazerem a minima
ideia da localizacdo do terreno, outro é a dimenséao.
E também o facto de nem todos os proprietarios
aderirem”, explica a responsavel, que atribui alguma
falta de confianca a idade avancada da populacdo.
Nos 56 anos que leva de atividade, a Cooperativa
Agro-Florestal de Vila Nova do Ceira tem assumido
como principal foco a resposta as necessidades da

populacdo. “A cooperativa iniciou-se com o objetivo
de ajudar os menos favorecidos e foi evoluindo de
acordo com as necessidades que a comunidade
apresentava”, conta Catarina Rodrigues. Para
facilitar as operacdes, a cooperativa esta dividida
em cinco areas - compra e venda, florestal, social,
agricola e servicos - e presta apoio a sécios e ndo
sdcios, sem nunca perder de vista o bem comum.
Foi assim que foram criados um lagar - que inclui
também um Lagar Museu - cujos servicos estdo
abertos a toda a populagcdo, uma melaria, e esta
agora a ser construido um pequeno hotel.

Em termos de gestdo de areas comuns, os
baldios “Oliveira da Selada”, que foram cedidos a
Cooperativa, estdo desde 1991 arrendados a The
Navigator Company. “O contrato foi assinado com
a entdo Soporcel”, recorda Catarina Rodrigues.
“Tinhamos muita madeira e era mais benéfico
arrendar os terrenos, conseguir rendimento

e beneficiar do saber fazer de uma empresa
especializada. E assim estariamos também mais
protegidos dos incéndios, uma vez que, antes

do arrendamento, esta era uma zona bastante »
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A Carlos Duarte, proprietario florestal, e Catarina Rodrigues, coordenadora de atividades estratégicas da Cooperativa Agro-Florestal de

Vila Nova do Ceira.

castigada”, explica. A relacdo mantém-se até hoje,
com a Companhia a ser responsavel pela gestdo de
cerca de 500 hectares de floresta.

Para Catarina Rodrigues, nascida e criada na
freguesia, as vantagens da a¢cdo comunitdria para
uma gestdo mais ativa da floresta sdo evidentes.
“Por exemplo, chega aqui alguém que nem é de ca
e que tem um terreno pequeno. Ndés ajudamos a
localizar o terreno, a conhecer os vizinhos, e isso
promove a entreajuda e a tal gestdo partilhada.

Se ndo houvesse a cooperativa, a guem € que

estas pessoas poderiam recorrer?”, questiona

a responsavel, que destaca ainda o papel da
cooperativa enquanto intermedidrio entre os
produtores locais e as varias entidades. “Pedem-nos
ajuda na candidatura a alguns programas ou nos
processos de certificacdo. Tendo isso em conta,
fomo-nos associando a outras entidades que nos
d&o apoio. As pessoas daqui conhecem-nos, sabem
guem somos e confiam”, diz.

Carlos Duarte, de 68 anos, conhece bem a regido

e a atividade da cooperativa. E proprietario de dez
hectares de terreno, boa parte do qual ocupado
por eucaliptal e, tal como os restantes habitantes
de Vila Nova do Ceira, também a sua propriedade -
parte herdada e parte adquirida - estd dispersa em
varias parcelas de peguena dimensao. Isso ndo o
impediu de apostar numa gestdo o mais profissional
possivel: toda a floresta esta certificada, aderiu a
programas como o Limpa e Aduba e a plantacao é
pensada desde o inicio. “Hoje cuida-se muito mais
da floresta. H3 30 anos ndo se plantava como planta
hoje, o modo de gerir mudou, é tudo muito mais
pensado”, afirma o produtor, que integra o conjunto

de proprietdrios que aderiu ao projeto de gestdo
partilhada.

A rentabilidade trazida por uma gestdo ativa é
maior, garante Carlos, mas os gastos a que obriga
sdo muitos, critica o produtor florestal, no que é
secundado por Catarina Rodrigues: “Quem quiser
estar legal, desde a compra do terreno, a lavragem,
até a plantacdo e ao corte, gasta muito dinheiro.
E tem de andar sempre com o dinheiro a frente
porgue so vai receber quando cortar”. A solucao,
defende, passaria pelo aliviar da carga fiscal, de
modo a permitir uma maior folga aos pequenos
silvicultores. PF

V¥ A Cooperativa criou um lagar com servigos abertos a toda a
populagéo.
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CONSULTORIO TECNICO

DANIELA FERREIRA
RAIZ - INSTITUTO DE INVESTIGACAO DA FLORESTA E PAPEL

BOAS PRATICAS

SUSANA MORAIS
THE NAVIGATOR COMPANY

NA PREPARACAO DO TERRENO

A adogao de boas praticas silvicolas é necessaria em todas as opera¢oes
florestais, mas é naquelas que envolvem a mecaniza¢ao, e que sao realizadas
em maior extensao no terreno, que estas técnicas e cuidados assumem maior
importancia pelo impacte que podem ter.

instalacdo de povoamentos é a primeira fase
Ade um investimento florestal que, no caso do
eucalipto, se prevé por mais de 30 anos no
terreno. E composta por quatro etapas: elaboracdo
e licenciamento do projeto, preparacdo do terreno
e infraestruturas, escolha da planta, e plantacao.
A preparacdo do terreno tem como objetivo criar
condi¢cdes no solo para o desenvolvimento das raizes
e o crescimento inicial das plantas. Pode ser dividida
em trés fases:
¢ Controlar a rebentagcao dos cepos da rotacao
anterior, através do arranque, destrocamento
ou desvitalizacdo quimica, para evitar o
ensombramento a nova plantacdo e a competicdo
pelos recursos agua, luz e nutrientes.
¢ Reduzir a carga de biomassa resultante do corte,
de vegetacdo existente e dos cepos, para a
adequada preparacdo do solo e plantacéo.
¢ Mobilizar o solo para o descompactar e diminuir a
sua resisténcia a penetracdo das raizes das plantas.
Permite, ainda, com a maioria das maquinas/
equipamentos utilizados, realizar o alinhamento

i
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de plantacéo, evitando a operacado adicional de
“balizamento” (plantacdo em esquadria), bem

como facilitar a realizacdo das operacdes seguintes,
principalmente as com recurso a meios manuais ou
moto-manuais, como a plantacdo, adubacdo e o
controlo de vegetacdo espontdnea. Para o sucesso da
plantacdo, os primeiros anos sdo muito importantes,
até ao desenvolvimento das copas.

A aplicacdo de boas praticas silvicolas traz beneficios
varios nas caracteristicas fisicas, quimicas e
bioldgicas do recurso solo e favorece o crescimento
das plantas. Promove também a salvaguarda dos
recursos hidricos e dos nucleos de biodiversidade
coexistentes nos ecossistemas florestais de producdo.

Cuidados com os recursos hidricos

Privilegiar técnicas que promovam a manutencéo

da quantidade e qualidade dos recursos hidricos,

evitando a sua perda, degradac¢do, assoreamento ou

contaminacdao, tais como:

¢ Salvaguardar as distancias de protecdo as linhas de
agua e outros pontos de adgua;

BV

Queremos ajudar a esclarecer as suas diividas. Pode enviar as suas questoes para o e-mail: revista@produtoresflorestais.pt

Veja mais em: www.produtoresflorestais.pt

* Atravessar as linhas de dgua
com maquinaria apenas onde
existam ou sejam colocadas
estruturas adequadas para o
efeito. Excecionalmente, em caso
de inexisténcia de infraestruturas,
o atravessamento deve ser
realizado em zonas de solo firme;

« Nao circular nas linhas de dgua
com maquinas;

e Evitar a queda de cepos ou
sobrantes de exploracado da
rotacdo anterior nas faixas de
protecdo das linhas de dgua
e, caso aconteca, analisar a
situacdo e avaliar a sua remoc¢ao
sem danificar a vegetacédo;

e Salvaguardar as distancias de
seguranca as faixas de protecdo
dos diferentes recursos hidricos na
desvitalizacdo quimica dos cepos,
exceto se devidamente autorizada
pela entidade competente.

Cuidados com o solo

Privilegiar técnicas que promovam

a diminuicdo do risco de erosao

e de compactacdo do solo, a

estabilizacdo da sua temperatura

e a retencdo da humidade, a

manuteng¢do ou aumento de

matéria orgéanica, carbono e

nutrientes no solo, tais como:

e Destrocar os cepos, 0s
sobrantes e a vegetacao
existente, usando, sempre que
possivel, técnicas que permitam

criar uma camada de mulching
no solo;

¢ Reconstruir os terracos com
inclinacao ligeira para o seu
interior;

¢ Assegurar a realizacdo
de desvios de agua nas
infraestruturas viarias, sendo
importante manter uma boa
drenagem e prever que a
escorréncia acontecga para a
faixa de plantacéao;

¢ Orientar a armacado do solo no
sentido das curvas de nivel;

¢ Privilegiar a mobilizacdo de
terreno de forma parcial, na
zona de plantacdo ou em faixas;

* Respeitar as concentracoes e
doses de produtos quimicos
indicadas nos rétulos, na
legislacdo e nas fichas técnicas
dos produtos;

¢ Em caso de derrames de déleos
ou outros liquidos ao solo,
conter e recolher os produtos.

Cuidados com a biodiversidade

e bens culturais

Privilegiar técnicas que promovam

a manutencdo e o enriquecimento

da biodiversidade na floresta de

produgdo, tais como:

* Preservar nucleos de espécies
protegidas existentes;

¢ Manter as faixas de protecédo
indicadas na legislacdo para as
areas a preservar;

SEGURANCA _
NAS OPERACOES
FLORESTAIS

Em qualquer operacdo florestal, além
dos cuidados com 0 ambiente, devem
ser garantidas todas as boas praticas
de seguranc¢a, nomeadamente na
utilizacdo dos equipamentos de
protecdo coletiva e de prote¢ao
individual, e de salvaguarda das
distancias de seguranca.

* Respeitar os periodos de
interdicdo de operacdes
mecanicas;

¢ Salvaguardar as distancias de
protecdo a bens culturais ou
sociais existentes. PF

SABIA QUE...

O reviramento de horizontes do solo
na preparacao do terreno é uma
pratica incorreta e desaconselhada,
podendo provocar redu¢do do
crescimento das plantas e, em
algumas situacdes, impacto
irreversivel no solo. Muitas vezes
estd associada a utilizacdo do
balde da escavadora giratéria ou
retroescavadora. Este tema esta
regulamentado na Portaria n.2 15-
A/2018, de 12 de janeiro.

PLANTACAO DE
EUCALIPTAIS

Leia 0 artigo “Manual de Boas Praticas
na planta¢do”, publicado na revista
Produtores Florestais n°2, para saber
mais sobre as diferentes técnicas a
adotar na instala¢do de povoamentos
de eucalipto. Pode ainda consultar
informacdo sobre varias maquinas,
equipamentos e técnicas associadas
na mesma edi¢do 2, bem comonab6 e
na 12. Caso ndo tenha as edi¢des em
papel, CONSUIfENOMOSSOSitelonde
também se pode registar para as
receber.

Se tiver dividas, contacte os técnicos
do Programa Premium Susana Morais

Eduardo Mendes
(961710 045).

(961332 006) e
Rk E
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CADEIA DE CUSTODIA NA FLORESTA

UMA GARANTIA
DE SUSTENTABILIDADE

A certificacao em Cadeia de Custodia dos produtos florestais assegura
que o produto é rastreado desde a producao até ao consumidor e que
respeita normas ambientais e sociais.

de eucalipto. Lembre-se sempre que nos trabalhos florestais deve utilizar boas praticas e equipamentos

de protecdo individual, e respeitar as indicacoes das fichas de produtos e a legislacao aplicdvel.
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Nota: A rearborizagdo florestal permite maximizar a producéo de madeira, utilizando a melhor planta e boas praticas silvicolas.

Jé atalhadia é uma oportunidade de reduzir o custo de producdo de madeira e rentabilizar o investimento inicial de

rearborizacdo, sempre que os povoamentos de eucalipto se encontrem em condi¢des para tal, ou seja, com baixa mortalidade de

toicas e boa taxa de rebentacdo.

rastreabilidade dos produtos de origem florestal”,
afirmam estas técnicas. “Um consumidor, quando
compra um produto rotulado como certificado, tem
a garantia de que a matéria-prima de base florestal,
com que foi produzido, é proveniente de uma gestdo
florestal sustentavel”.

A rastreabilidade é a palavra que melhor descreve
esta certificacdo, porque com a mesma € possivel
ter a certeza de que todas as entidades que tiveram
contacto com o produto “cumprem com todas as
boas praticas e requisitos legais”’, nomeadamente “os
aspetos ambientais, mas também socioecondémicos,
como a legislacéo laboral, boas praticas de higiene,
salde e seguranca no trabalho, formacdo dos
trabalhadores, entre outros fatores”, pormenorizam.
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OPINIAO \

ARMANDO PACHECO
Presidente da FenaFloresta
Federacdo Nacional das Cooperativas de Produtores Florestais

AS ORGANIZACOES

DE PRODUTORES FLORESTAIS
SAO ESSENCIAIS NO FUTURO
DO SETOR

importancia das organizacdes de produtores

e proprietarios florestais foi reconhecida na

Lei de Bases da Politica Florestal (LBPF),
aprovada pela Lei n.2 33/96, de 17 de agosto. Apesar
de todas as vicissitudes que estas organizacdes
tém sofrido, tem sido relevante o papel que tém
desempenhado na evolucdo e desenvolvimento
do setor florestal e no esforco de revitalizacdo dos
territérios rurais, nomeadamente como elementos
estruturais na fixacdo de recursos humanos
qualificados e ndo qualificados nos meios rurais.
Este reconhecimento na LBPF é refletido quando o
“fomento e apoio das organiza¢cdes dos produtores
florestais” é considerado como acao prioritaria
ou quando estabelece que as “organizacdes de
produtores florestais asseguram a representatividade
do setor produtivo privado no acompanhamento das
medidas decorrentes da politica florestal nacional”.
Apesar desta importancia, estas organizacoes,
como, por exemplo, as cooperativas, por distintas
razdes, enfrentam todos os dias diversas
adversidades, procurando manter as suas
atividades, as largas centenas de postos de trabalho
gue criam, respondendo, ao mesmo tempo, aos
desafios dos proprietdrios, da sociedade e dos
territdrios desertificados.
No atual contexto, o maior desafio que as
organizacdes de proprietarios e produtores florestais
(OPFs) enfrentam é conseguirem ter, a médio-longo
prazo, garantias de estabilidade e previsibilidade das
politicas e instrumentos de apoio, fundamental para
dar a confianca necessaria para a sua mobilizacdo e
dos demais agentes do setor.
O desinvestimento nos servicos descentralizados
florestais e agricolas do Estado ao longo dos anos,
associado a alteracdes organicas constantes, tem
criado um fosso com as populagdes rurais que
contribui para a desertificacdo social dessas regides.
No entanto, os proprietdrios e produtores florestais,
e as suas organizag¢des associativas e cooperativas,
apesar das incertezas e duvidas quanto ao futuro,

continuam a acreditar na floresta. Mas para se
assegurar a sua continuidade, é fundamental que a
figura dos contratos-programa seja uma realidade com
garantias de estabilidade futura. Ndo se pode esquecer
gue ja existem cerca de 2 milhdes de hectares em
zonas de intervencédo florestal, com planos elaborados,
gue juntam mais de 30 mil proprietarios, e que existem
155 OPFs registadas no ICNF!

Os contrato-programa, a protocolar com o Estado,
sdo uma boa estratégia para intervir e gerir o
territério de forma agregada, para aumentar a
credibilidade e a responsabilidade das OPFs, reduzir
riscos, aumentar produtividades e dar resposta,
também, a questdes associadas com a conservacdo
e protecdo da biodiversidade. Potenciam, igualmente,
a associacdo de novos proprietarios florestais.

A relacdo entre os proprietarios florestais e a
industria de base florestal, ndo sendo sempre
estdvel nem préxima, é importante e fundamental
para se tracar um caminho conjunto que responda
as necessidades de ambos. Programas como o
Programa Premium da The Navigator Company
podem, e devem, ser alargados e potenciados.
Nesta Idgica de relagcdes com diferentes agentes,

é essencial que a sociedade civil tenha consciéncia
de que as OPFs estdo na linha da frente dos agora
denominados green jobs e que estes contribuem
para a producao, protecdo e conservacao de
diferentes bens publicos que a floresta garante.

A “ambientalizacdo” do setor florestal é a derradeira
oportunidade para que a sociedade participe no
esforco comum de pagar os servi¢cos de ecossistema
e bens publicos produzidos pelos proprietarios
florestais. No entanto, esta nova visdo deve ser
complementar com a visdo mais tradicional e de
producao da floresta, e ndo substitui-la.

Nestes novos tempos, que correm depressa,

ha ainda que perceber como as OPFs podem tirar

o maior partido das novas tecnologias, da inovacéo,
da investigacdo e do desenvolvimento de produtos
e servi¢cos de valor acrescentado. PF

OPINIAO \

LUIS MIRA
Secretario-geral da CAP
Confederacdo dos Agricultores de Portugal

GANHAR ESCALA
DA AO SETOR MAIS
COMPETITIVIDADE,
VALORIZACAO

E PESO POLITICO

: e acordo com o ultimo Inventario Florestal
Nacional, 84% da floresta ¢é privada, 14%
comunitaria e 2% é publica. Este predominio
da floresta privada, associado a baixa dimensao da
propriedade (sobretudo no Norte do Pais) e a uma
elevada auséncia de gestdo da mesma, justificam,
por si so, a vantagem/necessidade dos produtores
florestais se associarem, pois sé deste forma
conseguirdo reduzir o isolamento técnico, permitindo
uma gestao ativa, com escala e, consequentemente,
um reforco da competitividade, valorizacdo e peso
politico do setor.

Apesar deste contexto, estima-se que apenas

16% dos produtores integrem Organizacdes de
Produtores Florestais (OPFs).

Desta forma, um dos desafios do associativismo é
promover o interesse dos produtores florestais para
a participacado associativa. Este desinteresse pode
ter varias causas, ndo so a falta de valorizacéo e
participacdo associativa dos portugueses em geral,
mas também algumas caracteristicas intrinsecas

do setor, como os ciclos de producdo longos e os
riscos (e.g. incéndios, pragas e doencas, fendmenos
extremos), que contribuem para a falta de
atratividade da atividade e, consequentemente, para
0 absentismo e abandono.

Paralelamente tem-se vindo a assistir a uma
burocracia crescente e a uma profusdo de legislacdo
e de interlocutores do setor, o que implica que as
OPFs tenham necessidade de ter uma equipa técnica
com uma vasta diversidade de competéncias e que
possam oferecer condi¢cdes laborais atrativas, de
forma a assegurar a manutencdo das suas equipas.
A esta questdo, acresce também uma dificuldade
crescente de contratacdo de técnicos qualificados
para o reforco ou substituicdo dos seus quadros.

O reduzido numero de proprietarios filiados nas
organiza¢cdes gera uma elevada dependéncia de

financiamentos publicos, o que se traduz numa forte
fragilidade financeira, sobretudo na mudanca de
Quadros Comunitarios. Desta forma, estas estruturas
tém de ser capazes de oferecer um conjunto de
servicos variado e de elevada qualidade, por forma

a diversificarem e aumentarem as suas receitas.

No entanto, tal sé sera possivel se os produtores
conseguirem retorno econémico suficiente da sua
atividade, que |hes permita pagar por estes servicos.
E exatamente no d&mbito da valorizacdo dos
produtos florestais que as OPFs podem também
desempenhar um papel crucial. Ndo sé pelo apoio

a gestdo florestal, mas também constituindo-se
como interlocutor direto junto dos clientes dos seus
associados, incrementando o valor comercial dos
produtos transacionados, por via do aumento da
escala das transacoes.

Adicionalmente, a sustentabilidade do associativismo
tem de passar por uma sinergia estreita com a
industria, para que as exigéncias do mercado
relativamente a novos produtos ou novas
caracteristicas sejam repercutidas na producao.
Apesar de as OPFs serem legitimas representantes
dos produtores no dmbito da definicdo das politicas,
ndo tém sido devidamente valorizadas pelos
sucessivos governos, tornando-se urgente que estas
estruturas consigam afirmar-se nesta funcao.

Numa era em que as formas e o acesso a informacédo
sdo cada vez mais faceis, constitui também um
desafio a melhoria da comunicacado e divulgacdo das
suas valéncias e atividades.

Concluindo, é necessario que as OPFs consigam
aumentar a confianca dos seus associados,
transformando mentalidades e demonstrando aos
produtores que juntos sdo mais fortes. S6 desta
forma conseguirdo tornar-se agentes de mudanca
das politicas florestais, valorizando a floresta
nacional. PF
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“E NO CENARIO
DE PROPRIEDADE
FRAGMENTADA

Presidente do Conselho de Administracao da FlorestGal desde junho
de 2023, José Gaspar tem uma carreira dedicada ao ensino, pesquisa
e gestao no setor ambiental e florestal. Falamos com ele sobre

a floresta nacional.

Que desafios advém do facto de o Estado ter uma
percentagem minima de terrenos florestais, num
pais em que um terco do territdrio é floresta?

A questdo de o Estado ser um proprietario de
reduzida dimensdo no contexto do territério florestal
é limitante do ponto de vista da atuacdo politica.
Por um lado, a sua capacidade de agir estd limitada
pelo facto de ter de dialogar com um conjunto
muito grande de atores para conseguir implementar
determinadas medidas, programas ou modelos.

Por outro, ndo Ihe permite dar o exemplo ou criar
solucdes demonstradoras.

O significa, exatamente, “dar o exemplo”?

Quando o Estado quer implementar politicas que
regulam algumas atividades ou formas de atuacao,
pode fazé-lo condicionado apenas os privados,

ou pode fazé-lo pelo exemplo, através de areas
proéprias nas quais pde em pratica essas politicas. E é
importantissimo que esta ultima parte aconteca, para
se poder ter uma atuacdo conseguente, em vez de
passar a percecdo de que se estd a fazer legislacdo
sd para os privados cumprirem. Acho muito relevante
gue o Estado tenha uma posicdo mais presente, indo
gradualmente crescendo em area.

Como é que o Estado pode intervir na criagdo de
uma melhor floresta em Portugal?

Ao ter uma intervencdo maior ao nivel da
propriedade, ou seja, ao ter mais area sob sua al¢cada,
e mais diversificada em termos de tipologia, indo
além das zonas de conservacdo, o Estado pode
ajudar a dinamizar a economia privada, criando

areas de negodcio que hoje sdo muito incipientes

ou estdo pouco organizadas. E pode cria-las em
parceria com os privados - ndo vejo problema
nenhum, por exemplo, em que o Estado tenha um
papel mais associado a producao, e que depois

a transformacdo e a criacdo de mais-valias esteja
associada aos privados. Esta cooperacdo entre setor
publico e privado é salutar e essencial para dinamizar
a economia, criar empregos e trazer valor para os

“A capacidade de o Estado agir
esta limitada pelo facto de ter de
dialogar com um conjunto muito
grande de atores.”

proprietdrios. Para que isso aconteca, o Estado tem
de ser mais interventivo e disponibilizar-se para ser
um verdadeiro ator na floresta, para produzir, para
estar no mercado.

“Nunca gostei da dicotomia entre
producdo e conserva¢ao, porque
considero que as duas fun¢oes sao
perfeitamente possiveis de conciliar.”

De alguma forma, é também esse o papel da
FlorestGal, enquanto empresa publica de gestao e
desenvolvimento florestal?

A FlorestGal concentra-se em melhorar a gestdo
do seu patrimonio, intervir no patrimoénio de
terceiros, através de contratos de gestdo com outros
proprietarios, e, sim, tem também o designio de
aumentar a area de terrenos em posse do Estado,
nomeadamente em zonas de conservacdo. Nos
ultimos dois anos e meio fizemos a aquisicdo de
quase 1.400 hectares espalhados pela Serra de S.
Mamede, Serra da Arada, Parque Natural do Tejo
Internacional e Parque Natural da Serra da Estrela.
Depois, tentamos melhorar a gestao, a forma

como véao sendo intervencionadas. Sdo areas de
conservacdo, mas, em alguns casos, conseguimos
conciliar, também, objetivos de producéo.

Como encara essa compatibilizacao de objetivos?
Pessoalmente, nunca gostei desta dicotomia entre
producdo e conservacdo, porque considero que as duas
funcdes sdo perfeitamente possiveis de conciliar, ou
seja, podemos obter rendimentos e ter estratégias de
desenvolvimento interessantes ao nivel da conservacao
dos ecossistemas e dos recursos. Enquanto técnico,
nd&o concebo que uma intervencdo, mesmo feita com
objetivos de producdo, ndo tenha, na sua génese,
preocupacdes do ponto de vista da conservacéo.

Até porque, numa légica de gestdo privada, sé
obtendo rendimento da producao é possivel investir
na conservagao.

Correto. E acontece o mesmo na FlorestGal, porque
SOMmos uma empresa publica, mas ndo dependemos
do Orcamento de Estado - funcionamos com o que
conseguimos gerar. Por isso, temos de gerir muito »
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bem aquilo que alocamos as diferentes atividades,
para manter a empresa viavel.

E nesse sentido, por exemplo, que arrendamos
areas do nosso patrimdnio a terceiros. Primeiro,
porque temos uma estrutura pequena e ndo nos
conseguimos especializar em tudo, mas também
porgue precisamos de eliminar um problema que

é caracteristico das atividades florestais, que sdo

os periodos de caréncia entre o investimento e

a realizacdo da receita. Ou seja, se eu tenho um
investimento que é feito em determinado momento,
e so ao fim de dez anos é que vou ter receita,

tenho de ter atividades que me permitam obter
rendimentos suficientes para manter as operacdes e
os investimentos na gestao florestal sustentavel.

Na floresta nacional, a fragmentac¢ao da
propriedade dificulta essa gestdo sustentavel...
Nos temos na cabeca um modelo de gestdo

em escala, que nos permite fazer determinadas
operac¢des de outra maneira, e custa-nos passar
desse modelo para um modelo mais complexo,
em que as propriedades sdo mais pequenas. Mas
essa é a realidade e temos de trabalhar com ela.

Portanto, € no cendrio de propriedade fragmentada
gue temos de conceber a forma de atuar para
resolver o problema. As Areas Integradas de
Gestdo da Paisagem (AIGP) sao, talvez, o primeiro
grande ensaio onde isso vai acontecer: vamos ter

de contratualizar a gestdo com os proprietarios
individualmente, respeitando as parcelas que eles
tém, sejam de que dimens&o forem. Na FlorestGal,
gerimos trés projetos de AIGP, e eu estou muito
esperancado que isto funcione - talvez ndo tao
rdpido como politicamente se gostaria, mas, se o
processo for bem feito, e em concertacdo com os
proprietarios, correspondendo também aquilo que
eles querem e que estdo disponiveis para fazer, creio
gue podemos, em muitos casos pela primeira vez,
levar gestdo a estas areas.

E consegue-se chegar a fala com todos os
proprietarios?

Essa € a grande dificuldade, criarmos os mecanismos
para trazermos os proprietarios ausentes para estes
processos. Dou um exemplo: a AIGP da Pampilhosa,
gue nods gerimos, tem cerca de 4.000 hectares,
distribuidos por cerca de 1.500 proprietarios.
Recentemente, fizemos trés reunides com os
proprietdrios, duas localmente e uma em Lisboa

- nesta ultima tivemos o triplo de proprietarios
presentes. Isto cria uma dificuldade acrescida e exige
mais trabalho, mas pode ser feito.

Como vai encaixar neste “puzzle” o recém-criado
Banco de Terras, que é gerido pela FlorestGal?

As AIGP/OIGP podem constituir um excelente espaco
para testar a exequibilidade destas medidas de
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politica, bem como para operacionalizar e flexibilizar
0s mecanismos a desenvolver para identificar e
disponibilizar os terrenos sem dono conhecido no
Banco de Terras. Porque dentro das AIGP vao, muito
provavelmente, aparecer dreas nas quais ndo vamos
conseguir identificar os proprietarios, pelas mais
diversas razdes, e podem ser boas oportunidades
para testarmos a operacionalizacdo destes modelos.

Que “medidas de politica” sao essas que referiu?
O Banco de Terras vem permitir a cedéncia a
terceiros de terrenos do Estado ou de entidades
publicas, bem como o arrendamento agricola

ou florestal de terrenos sem dono conhecido,
contribuindo, assim, para um aumento da oferta
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“A terra é um recurso que nos é
disponibilizado para determinado fim.
Se ndo estamos a utiliza-la, temos

de a colocar a disposicao de quem
esteja interessado.”

de terrenos no mercado, mas também para a
dinamizacdo dos mercados de arrendamento
agricola e florestal. Para implementar estas medidas,
€ necessario produzir ainda regulamentacéo
adicional. No caso da FlorestGal, sera necessario criar
uma estrutura técnica especializada para desenvolver
esta nova area de trabalho, e avaliar com detalhe o
modelo de negdcio e o seu funcionamento, no atual
enguadramento legislativo e funcional.

O Banco de Terras podera vir a ser um instrumento
relevante na questao do minifundio e da escala?
Sim, pode ter um papel importante. Ndo sera
transversal ao pais, porque as realidades sdo muito
distintas, mas em alguns locais, onde é muito dificil
conseguir identificar os proprietarios, sera relevante.
A terra € um recurso que nos é disponibilizado para
determinado fim, e ou estamos a utiliza-la para esse
fim ou ndo estamos. E se nao estamos, temos de a
colocar a disposicdo de quem esteja interessado em
fazer uso dela. PF

A FLORESTGAL EM NUMEROS

Area prépria: 14.281,39 ha

Area arrendada por longo prazo sob gestao da FlorestGal:
1.618,44 ha

Area total: 15.836,72 ha

Area das 3 AIGP/OIGP das quais a FlorestGal é a entidade
gestora: 6.898 ha

71 propriedades

15 Unidades de Gestdo

Presenca em 26 concelhos e 14 distritos

Nos 3 eixos de desenvolvimento da empresa (Otimiza¢do do
Patrimdnio Proprio; Novos Negdcios; Expansao Territorial), no
periodo de 2022-2026, prevé-se realizar o investimento total
de 28,646 M€,
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CARLA MENDONCA

Coordenadora eBUPi

D ortugal enfrenta o desafio de acelerar a
identificacdo e conhecimento do territdrio,

particularmente na dimensdo da propriedade
rustica, onde 97% da propriedade pertence a
privados, sendo essencial salvaguardar os direitos
de propriedade das geracdes atuais e futuras, mas
também garantir a capacidade de intervencao
publica na prevencao de riscos, na transformacao
da paisagem e na promocao do desenvolvimento
territorial, econdmico e social.

O sistema de informacao cadastral simplificado
(SICS), operacionalizado através do Balcdo Unico
do Prédio (BUPI) esta a liderar o caminho para uma
nova fase do conhecimento e gestdo do territdrio
portugués. Trata-se de um projeto estrutural e
inovador que redefine o paradigma administrativo
dos processos de cadastro e registo de propriedade
e contribui para a transformac¢ao na gestdo do
territério, constituindo-se como uma das reformas
mais significativas previstas na componente Florestas
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.

No final de 2023, 145 municipios disponibilizavam
balcdes de atendimento presencial e registou-se

2 milhdes de propriedades identificadas por mais
de 300 mil cidaddos e empresas que utilizaram

o BUPI para identificar as suas propriedades

e a dar o primeiro passo para garantir os seus

direitos. Alavancando de forma sem precedentes

um maior conhecimento do territério, o BUPI
cumpriu os objetivos de alcancar 30% de matrizes
georreferenciadas (mais de 1 milhdo de hectares) nos
153 municipios do continente sem cadastro predial.
A plataforma BUPI tem vindo a expandir-se e inclui
um Sistema de Informacdo Geografica evoluido,
robusto e totalmente assente em infraestrutura

cloud (Microsoft Azure), onde a sua peca central é o
GeoBUPI, uma plataforma de servicos geograficos de
alta disponibilidade, escaldvel, resiliente e segura, que
fornece conteudos a ferramentas como o visualizador
BUPI, a App Mdvel e os dashboards geograficos, mas
também a entidades parceiras do projeto.

No SIG BUPi s&o disponibilizados dados como: o
algoritmo de deducédo da localizacdo de matrizes que
ajuda o proprietario a posicionar-se no mapa perto
da localizacdo da sua propriedade; a camada de
poligonos sugeridos, que ajuda a delimitar o terreno
pela homogeneidade do solo ou elementos fisicos
existentes de forma automatizada; e o algoritmo de
ajuste de estremas, que identifica e elimina lacunas
ou sobreposicdes decorrentes do uso da ferramenta
de desenho.

O visualizador do BUPI foi totalmente reconfigurado
para disponibilizar novas funcionalidades e conteudos
gue melhoram significativamente a experiéncia do
utilizador com beneficios diretos para um melhor

servico aos cidadaos, destacando-se: a consulta de
varias versdes histéricas de uma determinada camada
(ortofotomapas, carta de ocupacédo e uso do solo,
areas ardidas, entre outras); a comparacdo simultanea
de duas camadas de mapa e analise de informacéo
por cruzamento espacial de dados; a visualizacdo

do territério tanto em 2D como em 3D, que facilita o
reconhecimento pelo cidad&o da sua propriedade, em
particular em areas de orografia mais acidentadas,
agilizando a sua identificacao.

Brevemente, serd lancada a nova versdo da App
BUPI, a aplicacdo movel gratuita, que da autonomia
ao cidadao no levantamento de coordenadas
geograficas no terreno. Esta atualizacdo permitira

a utilizacdo de dados geograficos do GeoBUPI, o
funcionamento em modo offline e o suporte a uma
maior variedade de poligonos.

Em todos desenvolvimentos foram envolvidos os seus
utilizadores, desde a fase inicial de avaliacdo da solucdo
existente, passando pela identificacdo de melhorias e
realizacdo de testes, e na avaliacdo dos resultados.
Além do percurso tecnoldgico, a integracado

e interoperabilidade de dados de processos
administrativos e de registos de propriedade, em
articulacdo com o IRN, a DGT e a AT, vai permitir

concretizar a implementacdo do Numero de
Identificacdo do Prédio (NIP), harmonizando
informacdo da propriedade nas dimensdes
registal, cadastral e tributaria. O NIP é um
identificador Unico, para o proprietario e para

a Administracdo Publica, a lang¢ar no primeiro
trimestre do ano em Areas Integradas de Gestéo
da Paisagem, que devera abranger todo o
territério no final de 2025.

Tendo o regime juridico de cadastro predial
consagrado o BUPi como a plataforma Unica

de interface com o cidaddo na area predial,
reforcando a interoperabilidade entre entidades
com atribuicdes em matéria de gestdo territorial,
importa continuar a concitar esforcos e
conhecimento existente e mobilizar os cidadaos
e os agentes locais para transformar e construir
uma nova realidade territorial.

O BUPI, que ja disponibilizou o primeiro conjunto
de dados abertos em dados.gov.pt, € uma
oportunidade a ndo perder para conhecer o
territério e abre uma nova era no desenho e
implementacdo de politicas publicas transversais,
multissetoriais e holisticas que habilitam uma
gestao territorial ativa e proativa. PF

<« Visualizador SIG BUPi - Identificacdo
de prédios com apoio do Algoritmo de
deduc¢do da localizacdo de matrizes.
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< Visualizador SIG BUPi - Navegac¢do em
ambiente 3D.

< Visualizador SIG BUPI - Funcionalidade que
permite comparar 2 camadas geograficas,

por varrimento.
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NOTICIAS

SEMINARIO SEGURANGA NO TRABALHO FLORESTAL

ESTA DE REGRESSO EM ABRIL

A The Navigator Company, em colaboracdo com a
ACT - Autoridade para as Condicdes do Trabalho e

a ACFML - Associacado para a Certificacdo Florestal

do Minho-Lima, organiza, no dia 9 de abril, a segunda
edicdo do Semindrio Seguranca no Trabalho Florestal,
com o objetivo de sensibilizar para a necessidade de
cumprir as regras como forma de reduzir os acidentes.
O evento decorrerd das 9h25 as 16h, na Escola Agréria
de Ponte de Lima, sob o tema “Trabalhar em seguranca
para ganhar em produtividade”. A participacdo é

gratuita, mas requer iRSCHICS0OBFIGAtOFil

O programa inclui intervencdes de representantes

da Escola, da ACT, do ICNF -
Instituto da Conservacédo da
Natureza e das Florestas, da
ACFML, da AEST - Associacao de
Empresas de SST e da Inspecdo
Geral do Trabalho e Seguranca
Social de Espanha. Estes

abordardo temas como a relevancia da certificacdo
florestal e as obrigacdes das empresas em matéria de
Higiene e Seguranc¢a no Trabalho.

As varias vertentes da seguranc¢a no trabalho florestal
serdo discutidas numa mesa-redonda sobre “Como
melhorar a seguranca e aumentar a produtividade?”,
e também por representantes de empresas como a
Lugomadera, que discutird questdes relacionadas
com a formacédo e avaliacdo de riscos, ou a The
Navigator Company, que apresentard o seu exemplo
de promocado da seguranca na atividade florestal.
Apds o almoco, serdo realizadas sessdes de
demonstracdo sobre como operar tratores com
seguranca, a importancia dos equipamentos

de protecédo individual (EPIs) no abate com
motosserra, distdncias de seguranca, novos
equipamentos, bem como um simulacro de
acidente na floresta com medidas de primeiros
socorros e autoprotecao. PF

REGULAMENTO
ANTI-DESFLORESTACAO .
DA UNIAO EUROPEIA -

EAPLICADO |
A 30 DE D --_EMBRO

O novo Regulamento Anti-Desflorestacdo da Unido
Europeia (EUDR), que estabelece regras rigorosas
para impedir a entrada, comércio e utilizacdo de
produtos no espaco europeu que tenham contribuido
para a desflorestacao, entrou em vigor a 29 de junho
de 2023 e comeca a ser aplicado, apds o periodo de
caréncia de 18 meses, no final deste ano. O prazo,
para as micro e as pequenas empresas, estende-se
até junho de 2025.

Resultado de um longo caminho de negociacdes,
tem trés grandes objetivos: minimizar o contributo
da Unido Europeia (UE) para a desflorestacao e
degradacéo florestal mundiais; reduzir as emissdes
de gases com efeito de estufa (GEE) associadas

a UE; e reduzir a perda de biodiversidade.

borracha, além dos derivados como mobiliario ou
chocolate, sejam comercializados (importados ou
exportados) se tiverem provocado desflorestacdo
ou degradacéo da floresta.

Assim, o regulamento exige que os importadores
realizem uma diligéncia devida para garantir que

os produtos que estdo a trazer para o mercado
europeu (ou a levar para fora do mercado europeu)
foram produzidos de forma legal e sustentdvel. Isso
significa que as empresas terdo de monitorizar toda
a sua cadeia de abastecimento, desde a producao até
a entrega final do produto, garantindo que nenhum
dos fornecedores esteja envolvido em praticas de
desflorestacao ilegal.

Ao adotar o EUDR, a UE estd a assumir um papel

NAVIGATOR LIDERA PROJETO PARA CRIAR

UM OBSERVATORIO DE MOTORIZACAO ELETRICA
PARA A FLORESTA

A The Navigator Company lidera
o

Mobilizadora Transform, no ambito
do PPR - Plano de Recuperacéo

e Resiliéncia, o qual visa criar um
Observatoério de Motorizacdo
Elétrica para a Floresta.

Terd como principais atividades o
benchmarking de equipamentos

e veiculos elétricos, hibridos e

de hidrogénio adequados para

as varias operacoes florestais:
instalacdo, manutencéo,
exploracdo florestal, transporte, e
processamento e movimentacao
de biomassa lenhosa e madeira em
parqgues, bem como os respetivos
postos de carregamento, pelo que
inclui atividades de investigacdo
diretamente relacionadas com
possibilidades de carregamento
elétrico em ambiente florestal e nas
industrias florestais.

Desta forma, o projeto vai promover

o investimento produtivo em
equipamento elétrico e fomentar
a sua utilizacdo, nomeadamente
através da realizacdo de analises
de produtividade e investimento,
em compara¢do com outros
equipamentos a combustiveis
fosseis usados.

Tendo em conta que um dos trés
grandes objetivos da Agenda
Transform é “reforcar o papel
das florestas para o objetivo

da neutralidade de carbono”,
abre-se, com este projeto, uma
janela de oportunidade para as
industrias e empresas florestais
interessadas em reduzir a sua
pegada carbdnica, procurando

desenvolver uma soluc¢do inédita
“Green Deal” para a bioeconomia
florestal. Tanto a energia elétrica
como o hidrogénio s&o opc¢des a
ter em conta nos equipamentos
florestais num futuro préoximo,

com contributo significativo para a
descarbonizacdo. Além de que os
veiculos elétricos possibilitam ainda
outras vantagens para as empresas
florestais, como reducdo de custos,
reducdo no tempo de paragem com
a manutencao e maior conforto
para o operador pelo baixo ruido e
minima vibracao.

A partir da ideia-chave de que
existem oportunidades de utilizagcdo
de equipamentos e maquinas
elétricas na floresta, quer sejam
pequenas ferramentas (como
tesouras elétricas de selecdo de
rebentos de eucalipto), ou maquinas
de cortar matos e escavadoras,
harvesters e forwaders hibridos ou
elétricos, o projeto tenta contornar
os desafios que se colocam a
eletrificacdo na floresta, como a
baixa autonomia dos equipamentos
ou a dificuldade de carregamento
em areas remotas.
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A O projeto “Impulsionar a motorizagdo elétrica no setor florestal em Portugal” promove

Um dos investimentos a cargo

da Navigator foi a instalacdo de
uma grua elétrica na sua linha de
madeiras da Figueira da Foz, e
outra sera instalada em Setubal,
sendo mais um passo na reducado
de emissdes de CO..

A Agenda Transform é um
consadrcio formado por 58
entidades que pretende a
transformacdo digital das cadeias
de valor florestais numa economia
portuguesa mais resiliente e
hipocarbdnica. E composta por 28
projetos colaborativos, dos quais a
Navigator participa em 18. PF

REN APRESENTA
PROPOSTA INOVADORA

0 projeto colaborativo “Impulsionar
a motorizacao elétrica no setor
florestal em Portugal” contempla
uma proposta portuguesa inovadora,
desenvolvida pela REN, para
disponibilizar o carregamento de
energia elétrica a partir de uma
ligacdo direta a rede de alta tensdo
que atravessa muitas das zonas
florestais do continente.
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uma solugao “Green Deal” para a bioeconomia florestal.

Contacte a equipa de Inovacdo Florestal da
Navigator para saber mais:

jose.luis.carvalho@thenavigatorcompany.com o PRR l . REPUBLICA
T PORTUGUESA

de lideranca na luta contra a desflorestacdo global
e a promover uma economia mais sustentavel e
responsavel. PF

As novas regras vao ter implicacdes globais, uma
vez que o EUDR vai impedir que produtos variados,
como oleo de palma, soja, café, cacau, madeira e

Financiado pala
Unidio Eurcpaia
NaxtGonsmationEL
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REVITALIZACAO

DAS FLORESTAS: O IMPULSO
DO PROGRAMA LIFE PARA

0 SETOR FLORESTAL NACIONAL

preservacdo das florestas ndo é somente
A uma preocupacao ambiental, como

também um componente essencial para o
progresso socioecondmico de Portugal. Conserva-
las e revitaliza-las por adocao de praticas de
gestdo sustentdvel coletivas, ndo soé fortalece a
salde ambiental, como promove o bem-estar das
comunidades humanas e da vida selvagem que
depende dos seus ecossistemas.
De acordo com o Inventdrio Florestal Nacional
divulgado em 2019 (o ultimo estudo concluido),
69% do territdorio nacional continental corresponde
a espacos florestais (floresta, matos e terrenos
improdutivos), enquanto aproximadamente um
terco de Portugal (36%) corresponde a florestas
(atualmente, este niumero pode ser mais baixo,
dados os grandes incéndios rurais que tém
assolado o territério). Isto significa que, em termos

econdmicos, a floresta tem um papel vital para

o crescimento do pais, ndo sé através da criacdo
de emprego direto, mas também como fonte de
matérias-primas para outros setores, bem como
ao nivel do turismo. Tudo isto contribuiu para que,
desde 2015, o volume de negdcio do setor florestal
tenha representado aproximadamente 5% do PIB
do pais.

Na ultima década, 1.250.425 hectares de territério
agricola e florestal em Portugal Continental

foi consumido por incéndios rurais, dos quais
aproximadamente 50% (633.494 hectares) foram
area florestal. Uma perda imensuravel, ndo sé pelo
valor ambiental, como também social e econdémico
da floresta. Urge, assim, proteger e cuidar da
floresta e investir na protecdo, restabelecimento

e melhoria da qualidade do ambiente e das areas
florestais.

0 Programa LIFE 2021-2027

O Programa LIFE 2021-2027, estabelecido pelo
Regulamento (UE) 2021/783 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 29 de abril de 2021, ¢ uma iniciativa
da Unido Europeia orientada para a transicao para
uma economia sustentavel, circular, energeticamente
eficiente, baseada nas energias renovaveis, neutra
para o clima e resiliente. Esta iniciativa financeira

é destinada a financiar projetos que promovam a
conservacao da biodiversidade e ecossistemas, o
combate as alteracdes climaticas e o desenvolvimento
sustentdvel das populag¢odes.

O Programa encontra-se dividido no dominio do
“Ambiente” e no dominio da “Acdo Climatica”.

Dentro do dominio do “Ambiente” encontramos

0s subprogramas “Natureza e biodiversidade” e
“Economia circular e qualidade de vida”, enquanto
dentro do dominio da “Ac¢ao Climatica” temos os

subprogramas “Mitigacdo e Adaptacao as alteracdes
climaticas” e “Transicdo para energias limpas”. A nivel
de orcamento para execucdo do Programa, foram
disponibilizados, para o periodo de 1 de janeiro de
2021 a 31 de dezembro de 2027, cerca de 5,4 mil
milhdes de euros.

As taxas maximas de cofinanciamento a projetos
estratégicos para a natureza (SNAP), projetos
integrados estratégicos (SIP), projetos de assisténcia
técnica (TA) e projetos de acdo normalizados (SAP),
ascendem até 60% dos custos elegiveis e até 75%

no caso dos projetos financiados no dmbito do
subprograma “Natureza e biodiversidade”. De destacar
gue gualguer organizacdo, publica ou privada,
registada na Unido Europeia e entidades em paises
associados ao Programa LIFE, pode candidatar-se.
Desde a sua criacdo até final de 2022, o Programa
LIFE financiou 188 projetos em Portugal, com custos
totais na ordem dos 293 milhdes de euros, dos quais a
UE contribuiu com 169 milhdes de euros.

Em 2023, um total de 396 milhdes de euros foi
concedido a sete projetos portugueses orientados
para a conservacao da ria de Aveiro, melhoria do
tratamento de dguas, acdes de arrefecimento do

ar, adequacado da paisagem para evitar incéndios
florestais, investimento nas energias renovaveis,
inovacdo energética das infraestruturas das
concessionadrias de dgua ou consultoria para a
renovacao residencial.

0 Papel Estratégico do Programa LIFE na Recuperacao e
Sustentabilidade da Natureza, Biodiversidade e Florestas

O Programa LIFE representa, assim, um firme
compromisso do Conselho Europeu na procura da
revitalizacdo do ambiente e na inversao da perda da
biodiversidade e degradacao dos ecossistemas.

A data, apenas o aviso "LIFE-2023-STRAT-ENV-
SIP-two-stage”, integrado na categoria SIP, se
encontra aberto. Com candidaturas passiveis de
serem submetidas até 5 de marco de 2024, ou até

o orcamento disponivel ser distribuido, as partes
interessadas deverdo apresentar projetos inseridos
nos subprogramas de “Economia circular e qualidade
de vida” e/ou “Mitigacdo e Adaptacdo as alteracdes
climaticas”. A ideia passa por apoiar a implementacdo
de planos e estratégias no dmbito da Economia
Circular, Gestéo de Residuos, Gestao de Bacias
Hidrograficas e Qualidade do Avr.

Sugerimos ao leitor manter-se atento as atualizacdes
do portal de oportunidades de
financiamento do Programa
FURGIAGIEIERGETS), uma vez

gue todos os avisos para o0 ano
corrente sdo esperados serem
publicados a 18 de abril de 2024. PF
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CONSULTORIO JURIDICO

0S SEGUROS NO EXERCICIO
DA ATIVIDADE FLORESTAL

SOFIA VIDEIRA GOMES
ADVOGADA

egundo a Autoridade de Supervisdo de Seguros

e Fundos de Pensdes (ASF)™ | é obrigatdria

a contratacdo de uma apdlice de seguro por
risco de acidentes de trabalho. O cumprimento
desta obrigacdo abrange trabalhadores por conta
de outrem e trabalhadores independentes. De
ressalvar que a inexisténcia deste tipo de seguro
consubstancia uma infracdo legal e pode implicar o
pagamento de uma coima.
Quanto ao trabalhador independente, existe uma
excecdo a referida obrigatoriedade, nomeadamente
guando a atividade é desenvolvida em seu beneficio
préprio ou do seu agregado familiar. Neste caso,
o seguro de acidente de trabalho é meramente
facultativo.
Para que se reconhe¢a um acidente de trabalho
importa verificar o cumprimento dos seguintes
requisitos: a) um local de trabalho (elemento
espacial); b) tempo de trabalho (elemento temporal);
c) um nexo causa/efeito entre, por lado, o evento e a
lesdo, perturbacao funcional ou doenca e, por outro
lado, entre estas situacdes e a reducdo da capacidade
de trabalho ou de ganho, ou a morte (elemento de
causalidade). Para melhor entendimento:

Local de trabalho - todo o lugar em que o trabalhador
se encontre ou deva dirigir-se em virtude do seu

trabalho, e em que esteja, direta ou indiretamente,
sujeito ao controlo do empregador.

Tempo de trabalho - periodo normal de trabalho e

0 gue precede ao seu inicio, em atos de preparacdo
ou com ele relacionados, e que Ihe segue, em atos
também com ele relacionados, e ainda as interrupcdes
normais ou forcadas de trabalho.®®

Assim, caso necessite de contratar um prestador de
servico para a pratica de uma qualquer atividade
florestal, como, por exemplo, para a pratica de
limpeza de terreno florestal, saiba que deve, antes de
mais, garantir que a pessoa contratada e que pratica
a sua atividade de forma auténoma e independente
contratou um seguro de acidentes de trabalho. No
caso de estar a contratar uma empresa para exercer
a referida atividade, sera esta a entidade responsavel
por assegurar gue os seus trabalhadores estdo
abrangidos por um seguro de acidentes de trabalho.
Para uma seguranca reforcada, poderd ponderar

a contratualizacdo adicional de um seguro de
responsabilidade civil (facultativo). E, alids, de
referir que, segundo a ASF, este é altamente
aconselhdvel, dado o elevado risco de danos a
terceiros derivado do exercicio da atividade de
limpeza em terrenos florestais. PF

(- Cf, www.asf.com.pt (2)- Cf., Acdrddo do Tribunal da Relagdo de Coimbra de 25.05.2018 (Proc. n.© 79/16.3T8CTB.C1)

JOSE RIBAU ESTEVES

PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

Qual o papel da atividade florestal na dindmica
econdémica do concelho de Aveiro?
A atividade florestal tem uma relevancia muito
especial e de caradter Unico no Municipio de Aveiro,
escolhendo, para o explicitar, quatro aspetos
principais respeitantes aos trés setores de atividade
econdmica:
1. Uma mancha florestal de propriedade privada
e de producdo que ocupa uma area importante a
nascente do Municipio;
2. A Reserva Natural das Dunas de Sao Jacinto é
uma mancha florestal que tem o pinheiro como
principal espécie e que cumpre uma funcdo
relevante na zona dunar a poente do Municipio, na
relacdo da frente atldntica com o Canal de Ovar da
Ria de Aveiro;
3. O Centro de Investigacdo RAIZ, localizado
em Eixo, especialmente dedicado ao eucalipto,
sendo uma entidade de referéncia a nivel
nacional e internacional na area da investigacado e
desenvolvimento de produtos tendo como base as
fibras do eucalipto;
4. O complexo industrial da Navigator, com 70 anos
de presenca em Aveiro, com uma modernizada
fdbrica de pasta de papel e uma moderna fabrica
de papel tissue.
E neste ambito de uma atividade florestal bem
presente nos setores primario, secundario e tercidrio
da atividade econdmica, que o Municipio de Aveiro
guer desenvolver uma presenca da floresta mais
forte, com o cuidado noutras frentes importantes
da sua relevancia, nomeadamente no que respeita a
preservacdo da biodiversidade e a captura de carbono
gue nos permite reduzir a nossa pegada ecoldgica.

“0 MUNICIPIO DE AVEIRO
QUER DESENVOLVER
UMA PRESENCA DA
FLORESTA MAIS FORTE”

Que projetos e iniciativas desenvolve a autarquia
em prol da sua darea florestal?

A Camara Municipal de Aveiro tem devidamente
organizados os servicos do Gabinete Técnico
Florestal, devidamente articulados com os
servicos de planeamento do territério e

de protecdo civil, cuidando da gestédo do
ordenamento do territério e dos respetivos
instrumentos de gestao territorial, assim como
das operacdes de limpeza de caminhos rurais e
de manutenc¢cdo em boa condicdo de baixo risco
de incéndio as parcelas de terreno das zonas
adjacentes as areas urbanas e as faixas de terreno
confinantes aos arruamentos.

No ambito do Programa Ac¢&o Educativa do
Municipio de Aveiro, desenvolvemos e apoiamos
varios projetos de educacdo ambiental na
Comunidade Educativa, com um lugar sempre
cuidado para a arvore e a floresta.

Quais os principais desafios e oportunidades da
floresta no futuro do municipio e dos municipes?
Na lista dos principais desafios e oportunidades da
floresta estd a ativacdo de uma Central de Biomassa
gue permita uma equacdo técnica e financeira
sustentdvel para a permanente limpeza da floresta
e dos matos, com base na receita gerada pela
producado da energia.

O apoio a Associacdo Florestal do Baixo Vouga no
seu importante trabalho de certificacao florestal

e de associacao de propriedades para qualificar a
producao florestal e reduzir o risco de incéndio, é
uma area de oportunidade e desafio ao nivel do
Municipio e da Regido de Aveiro. PF
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PUBLICAGCAO GRATUITA

O SERRALTIEE

o}
ESG =
INDUSTRY
TOP RATED

Em 2023, a Navigator foi novamente
classificada como empresa de baixo
risco para investidores e reconhecida
pela Sustainalytics como uma ESG
Industry Top Rated company.
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""""""" Saiba como através do e-mail: revista@produtoresflorestais.pt




